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รายงานสรุปผลการประชุม 

โครงการประชมุเชิงปฏิบัติการเพื่อมอบนโยบายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

และการจัดทำแผนยุทธศาสตรระยะยาว ของสถาบันพระบรมราชชนก 

ระหวางวันที่ 14 – 15 พฤศจิกายน 2565 

ณ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ ฟวเจอรพารค รังสิต อำเภอธัญบรุี จังหวัดปทุมธานี 

----------------------------------------------------------------------------------- 

 

 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อมอบนโยบายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และการจัดทำ 

แผนยุทธศาสตรระยะยาว ของสถาบันพระบรมราชชนก จัดขึ้นเพื่อสรางการรับรูและความเขาใจแกบุคลากร

ของสถาบันพระบรมราชชนก ในนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และเพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการทบทวนจุดยืนทางยุทธศาสตรและกรอบการ

จัดทำแผนยุทธศาสตรระยะยาว ของสถาบันพระบรมราชชนก โดยผูเขารวมประชุมประกอบดวย อธิการบดี 

รองอธิการบดี ผูอำนวยการกองตางๆ ผูบริหารจากคณะ ผูอำนวยการวิทยาลัยและบุคลากรที่รับผิดชอบดาน

ยุทธศาสตร โดยมีศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม วัฒนชัย เปนประธานการประชุมและปาฐกถา

พิเศษ เรื่อง “ทิศทางการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกในทศวรรษหนา” และมีศาสตราจารยพิเศษ ดร.

นายแพทยวิชัย เทียนถาวร อธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก กลาวรายงานการประชุม 

 

 สรุปประเด็นการประชุม มีดังนี้ 

 ศาสตราจารยเกียรติคณุ นายแพทยเกษม วัฒนชัย ไดกลาวเปดงานดังนี้ : ชวงนี้เปนชวงท่ีสถาบันกำลัง

ทำยุทธศาสตรเพื ่อกำหนดแนวทาง หักเหจากที่เคยทำ ที่เคยมุงเนนในการผลิตบุคลากรดานสาธารณสุข      

การพยาบาล สหเวชศาสตรมานั้น ซึ่งเปนตนทุนที่เขมแข็งมาก แตในวันนี ้กำลังมอง Orientation ไปดาน 

Medical Public Health อีกแบบหนึ่ง เรากำลังจะสรางแพทยที่ตองทำงานกับประชาชนในระดับรากหญา  

ใหเขามีความรูท้ังในดานการแพทยดวยและดานอ่ืนดวย เพ่ือใหเขามีความคิด มีสัมมาทิฐิที่จะทำงานกับวิชาชีพ

อ่ืน และกับประชาชนในระดับรากหญา ซึ่งเปนเรื่องที่ทาทายมาก เพราะโรงเรียนแพทยที่มีอยูไมวาจะเปนของ

รัฐหรือเอกชนที่มีอยู นั ้นจะเปนหลักสูตรรวม แลวแตแพทยจะเลือกไปทางใด แตขณะนี้ สถาบันฯ กำลัง 

Streamline แพทยทางใหม เพ่ือใหเขาไปทำงานกับประชาชน และเพ่ือนรวมวิชาชีพอ่ืนอยางมีความสุข ก็เปน

การทาทาย  

การทีท่านอธิการบดีกับพวกเราชวยกันจัดประชุมปละ 2-3 วันเพ่ือกำหนดยุทธศาสตรรวมกัน เปนสิ่งที่

นาชื่นชมมาก เมื่อสถาบันฯ ใหญขึ้นเรื่อย ๆ มีคนมากขึ้นเรื่อย ๆ การที่เรามาทำยุทธศาสตรองคกรรวมกันเปน

วิธีที่ดีที่สุดในการสรางความเขาใจใหตรงกันและสรางความสามัคคี และลดความขัดแยง จึงขอใหทำทุกป      

ในการทำงบก็ตองมีแผน ซึ ่งแผน 10 ป 20 ป ก็เปนแผนระยะยาว สวนแผน 5 ป ก็เปนแผนระยะกลาง      

ซึ่งตองสอดคลองกับแผน 5 ปของกระทรวงสาธารณสุข แผนของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

และจากนั้นแตละองคกรก็จะถอดเอาแผน 5 ป มาทำเปนแผนประจำป ซึ่งเรียกวาแผนงบประมาณ และการ  

ดูแผน 5 ปของประเทศอ่ืน มีประโยชนมากๆ โดยเฉพาะผูท่ีทำงานดานแผน  
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ตอนรางแผนนั้น (formulation of plan) ใชเวลามากหนอย ใหทุกคณะในสถาบันพระบรมราชชนกนั้น

ไปคุยกันตั ้งแตระดับรากหญา แตพอถึงตอน Approve จากสภาสถาบันแลว เมื่อนำไป Implement of 5 

years plan จะเร็ว เพราะทุกคนไดรับรูแลว ตกลงรวมกัน เขาใจรวมกันมาแลว  

การปรับแผน ปแรกอาจจะไมตองปรับ แตปที่ 2, 3, 4 หรือ 5 อาจจะตองปรับ ผูรับผิดชอบแผน

จะตองประเมินการปฏิบัติตามแผนทุกป วาเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายหรือไม และเมื่อมองไปขางหนา 

ปตอไป ยังตองการแบบเดิมหรือไม มีปจจัยอื่นแทรกเขามา และสำคัญมากหรือไม ถาสำคัญมากจะตองมา

รวมกันปรับแผน ไมไดยึดติดอยูกับแผนที่คิดไวเมื่อ 3-4 ปท่ีแลว ใหมีความทันสมัยอยูเสมอ  

การประเมินแผนทุกป มองไปขางหนาแลวถามวายังมีปจจัยอะไรอีกหรือไม ตองปรับแผนหรือไมใน

ระยะเวลาที่เหลือ เม่ือทำแบบนี้เรื่อย ๆ สถาบัน ฯ ของเราก็จะทันโลก ทันเหตุการณ ทันคน ทันเวลา  

สรุปวา ขอแสดงความคิดเห็นไว 2 เรื่อง คือ 1 ใหพวกเราไปศึกษาดูวาพระบรมราชชนก และกรม    

พระยาชัยนาทณเรนธรนั้นกอรางสรางกระทรวงสาธารณสุข ทานคิดทานพูดวาอยางไรบาง และเรื่องที่ 2 การ

ทำแผน อยากใหทำแบบนี้ทุกป ใหชวยกันคิด และเมื่อ Implement แผนตองมี Room for improvement 

เพ่ือปรับตัว จะทำใหการบริหารของสถาบัน ฯ นั้นเขมแข็ง และทันโลกทันเหตุการณ 

 

หัวขอปาฐกถาพิเศษ “ทิศทางการพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกในทศวรรษหนา” 

โดยศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม วัฒนชยั 

4 เรื่องไดแก 

๑. การจัดการศึกษา 

๒. การจัดการศึกษาที่จะนำมาใชกับสถาบันพระบรมราชชนก 

๓. แนวโนมหลัง Covid ที่ทำใหทุกประเทศตองปรับตัวอยู 

๔. ระบบการบริหารหนวยงานตางๆ (ถามีเวลา) 

โดยมีเนื้อหาดังนี ้

 หากเปรียบความรูของมนุษยเปน Pie สักชิ้นหนึ่ง อาจแบงออกไดเปน 3 สวน สวนแรกคือ Science 

& Technology สองคือ Medical Science และสามคือ Social Science & Humanities ซึ่งแบงตามตาม

ความชำนาญของนักวิชาการ แตในความเปนจริงปญหาของมนุษย ตองใชหลาย ๆ ศาสตร อาจจะคนหนึ่งคนมี

ความรูหลายดานหรือ หลายคนมีความรูแตละดานและมาชวยกันแก  

 ในโลกสมัยใหม มีการเปดพื้นที่ใหคนระหวางศาสตรมานั่งแลกเปลี่ยน หารือ หรือที่เราเรียกกันวา 

Start up ดังนั้น แมวาแตละคณะหรือแตละภาควิชาจะรับผิดชอบศาสตรเฉพาะ แตก็ตองใหลูกศิษยและ

อาจารย มีความรูกวาง คณะและมหาวิทยาลัยตองจัด Eco System จัดสภาพแวดลอมเพ่ือใหคนท่ีอยากจะคิด 

ไดปรึกษากันขามศาสตร ไดมาเจอกัน (Common Space) ขอฝากไว ใหคิดเรื่องพวกนี้ ใหหนุมสาวไดมาพูดคุย 

ใหเกิดความคิดใหมๆ และเวลาคิดหลักสูตรตางๆ  ก็สามาระนำ Pie นี้ซึ่งเปนกอนความรูรวม ท่ีสามารถจะแบง

ออกไป นำไปคิดสรางหลักสูตรใหเหมาะกับเปาหมายได 

การศกึษาท่ัวโลก จะแบงออกเปน 

1. การศกึษาข้ันพื้นฐาน (เด็กเล็ก-ปฐมวัย/ ประถม/ มัธยม) 

2. การอาชีวะศึกษา 

3. การอุดมศึกษา 
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3.1 อนุปริญญา (วชช) 

3.2 ปริญญา (มหาวิทยาลัย, สถาบันการศึกษาชั้นสูง) 

วัตถุประสงคของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. เพ่ือสรางพลเมืองที่ดีแกประเทศ 

2. เพ่ือเตรียมผูเรียนเขาสูการอาชีวศกึษาและการอุดมศึกษา 

การเรียนรู คือ กระบวนการที่ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผูเรียน เพ่ือใหเขาไดรับ 

 1. ความรูชุดหนึ่ง 

 2. มีทักษะ (ชีวิต-อาชีพ) ชุดหนึ่ง 

 3. มีคุณธรรม (ความดี-ความจริง-ความงาน) อีกชุดหนึ่ง 

 ความรู – ทักษะ และคุณธรรมชุดนี้ ตองกำหนดไวในหลักสูตรเพ่ือเปนกรอบในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูและวัด-ประเมินผล กระบวนการนี้ ผูสอนตองรับผิดชอบใหผูเรียนไดเรียน 

ผลลัพธผูเรียน (Learner Outcomes) 

 มีความรูความสามารถ (learned person) 

 ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม (co-inventor) 

 เปนพลเมืองที่เขมแข็ง (active citizen) 

หลักการจัดการศึกษา 

1. การศกึษาที่มีคุณภาพ (quality education) 

 ประหยัด (input) 

 เรียบงาย (process) 

 ประโยชนสูงสุด (output – outcome – impact) 

    ประยุกตกับ 

(1) การบริหารการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการและอว. 

(2) การบริหารการศกึษาของทองถิ่น 

(3) การบริหารการศกึษาของสถานศึกษาของกระทรวงอ่ืน ๆ และเอกชน 

(4) การบริหารหลักสูตร 

2. การศกึษาเพื่อปวงชน (inclusive education) 

(1) การจัดการศกึษาในเมือง 

(2) การจัดการศกึษาในชนบท 

(3) การจัดการศกึษาที่ครอบคลุมทุกกลุมผูเรียน โดยเฉพาะผูยากไร ผูอยูถ่ินทุรกันดาร และผูพิการ  

3. การศกึษาชั่วชีวิต (life-long education)  

1. การศกึษาในโรงเรียน 

2. การศกึษานอกโรงเรียนและตามอัธยาศัย 

    ประยุกตกับ 

(1) การดูแลหญิงวัยเจริญพันธุและมารดา-ทารก 

(2) เด็ก - เยาวชน 

(3) ผูอยูในวัยทำงาน (การศึกษาตอเนื่อง) 
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(4) ผูสูงอายุ 

4. การศกึษาเพื่อผูเรียน (student-centered education) 

1. การออกแบบการศึกษาโดยยึดผูเรียนเปนสำคัญ 

 ทุกคนไดรับการพัฒนาสูงสุดตามศักยภาพ 

 ออกแบบหลักสูตรเพ่ือผูเรียน 

 ออกแบบการสอนเพื่อสนับสนุนการเรียน 

2. การออกแบบการศึกษาเพ่ือประกอบสัมมาอาชีวะ 

 ระบบการศึกษาตาม supply side 

 ระบบการศึกษาตาม demand side 

โครงสรางหลักสูตรระดับปริญญาตร ี

1. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (ไมนอยกวา 30 หนวยกิต) หมวดวิชาที่ใหเปนคน รูกวาง 

“หมวดวิชาที่เสริมสรางความเปนมนุษยที่สมบูรณ มีความรอบรูอยางกวางขวาง เขาใจและเห็นคณุคาของ

ตนเอง ผูอื่น สังคม ศิลปวัฒนธรรม และธรรมชาติ ใสใจตอการเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง พัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง ดำเนินชีวิตอยางมีคุณธรรม พรอมใหความชวยเหลือเพื่อนมนษุยและเปนพลเมืองที่มีคุณคาของ

สังคมไทยและสังคมโลก” 

2. หมวดวิชาเฉพาะ หมวดวิชาที่ใหเปนหมอ รูลึก เปนวิชาชีพ 

๑. หมวดวิชาเอก 

๒. หมวดวิชารอง 

3. หมวดวิชาเลือก ผูเรียนเลือกได นัยวาผูเรียนมีเสรีภาพในการเลือก แตบางที อจ.ก็บังคับเลือก  

โดยสรุป วัตถุประสงคของหลักสูตร ไมวาจะเปนวิชาใดก็ตามในโลก ตองการใหศิษย รูจริง ทำเปน เปนคนดี 

“การจัดการศึกษาที่จะนำมาใชกับสถาบันพระบรมราชชนก”  

๑. วิจัย + นวัตกรรม 

๒. ผลิตบัณฑิตกลุมวิชาการแพทย พยาบาล สาธารณสุข 

๓. บริการวิชาการแกประชาชนผานสื่อประเภทตาง ๆ  

๔. รักษาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

๕. เสนอความเห็นเปนกลาง รูจริง เปนทางเลือกใหแกสังคม  

๖. มหาวิทยาลัยควรจะลงไปชวยจัดการศึกษาระดับอ่ืน และประเภทอื่น   

สถาบันพระบรมราชชนก ตองเปนปญญาทางโลก และปญญาทางธรรมมากขึ้น 

ก. ปญญาทางโลก (General ethics) เชน งานวิจัย หลักสูตร ฯลฯ 

ข. ปญญาทางธรรม (Professional ethics) 

1) คุณธรรมจริยธรรมแหงความเปนมนุษย 

2) จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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 สังคมไทยในวันนี้ มีปจจัยหลายอยาง ระบบการเมือง ทุนนิยม เทคโนโลยี ฯ สื่อมวลชน ดังนั้น สบช.

ซึ่งเปนสถาบันวิชาการ ตองรูจริง ในสิ่งท่ีเราจะสื่อตอสาธารณะ ตองเปนกลาง ใหสาธารณชนมีความเชื่อมั่นวา

ขาวจาก นักวิชาการของสบช.จะเปนกลางและรูจริง จะเปน Image เปนภาพลักษณของสถาบัน  
  

ทุนนิยมคณุธรรม ทุนนิยมสามานย 
กำไรพอประมาณ กำไรสูงสุด 

  
ทำตามกฎหมาย ทำตามหลักคุณธรรม 

รับผิดชอบตอสังคม รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
ผิดหรือเลี่ยงกฎหมาย ไรศีลธรรม 
ทำรายสังคม ทำลายสิ่งแวดลอม 

  
บริษัทไดกำไร สังคมไดกำไร  

(เปรียบเปนผึ้ง – Bee) 
บริษัทไดกำไร แตสังคมถูกทำลาย  

(เปรียบตั๊กแตน – Locust) 
 

 สบช. เปนสถาบันวิชาการ + การกุศล เปนองคกรท่ีเปนคนดี และทำใหคนอ่ืนดีตามไปดวย ลงไปทำงาน

ที่ชุมชนไหนก็ตาม ทำใหชุมชนนั้นมีความสุข มีความสามัคคี ทำใหคนเปนคนดีตามไปดวย  

ผูบริหาร / ครู 

 ผูบริหาร / ครู คุณธรรม ผูบริหาร / ครู สามานย 
ปฏิบัติหนาที่ เพ่ือนักเรียน เพ่ือโรงเรียน เพ่ือตนเองและพวกพอง 
ปฏิบัติตน ซื่อสัตยสุจริต 

ยึดกฎหมาย 
ยึดคณุธรรม 

ฉอราษฎรบังหลวง 
ผิดกฎหมาย 
ผิดคุณธรรม 

ผล นักเรียน / โรงเรียน 
เจริญสุด 

นักเรียน / โรงเรียนลาหลัง 

 

 

สังคมไทยวันนี ้

การเมือง 
ทุนนิยม 

วัฒนธรรมไทย 

ความเปนไทย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส่ือมวลชน 

การกอการราย โรคระบาด

วัฒนธรรม

ความรูใหม 

โลกาภิวัฒน 
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แนวโนมหลัก พ.ศ.2565 (Mega-Trends 2022)  

1. วิกฤตสภาพภูมิอากาศ (Climate Crisis) 

1.1.  การแกปญหาตองอาศัยนโยบายสาธารณะ เทคโนโลยี และทางเลือกที ่ปฏิบัติได (Bill Gate’s 

solutions : Public Policy, technology and marketability)  

1.2.  เปาหมายคือกาซเรือนกระจกเหลือศูนย (Zero-carbon target) 

2. การเปลี่ยนข้ัวอำนาจการเมือง (World political Power Changes) 

2.1.  จะเลือกสงครามหรือสันติภาพ? (To choose between war of peace?) 

2.2.  สงเสริมความเขาใจอันดีและสมดุล (To promote good understanding and harmony) 

3. การเปลี่ยนผานสูเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) 

3.1. นวัตกรรมใหม – เทคโนโลยีใหม (New innovation – New Technology)  

3.2. เครื่องมือใหม - ทักษะใหม (New Machines – New Skills)   

4. จุดเนนใหมของระบบบริการสุขภาพ (New emphasis in health-care system) 

4.1.  สุขภาวะ (wellness) จาก 

 การสงเสริมสุขภาพ (Health promotion) 

 การปองกันโรค (Disease prevention) 

4.2.  การดูแลผูปวยเฉพาะราย กับการจัดการโรคระบาด (Individual health-care vs management 

of epidemic pandemic) 

5. ประเด็นประชากร (Population issues)  

5.1. การเปลี่ยนสัดสวนประชากร : เด็กเกิดนอยลง - วัยทำงานลด - ผูสูงอายุเพิ่ม (Population ratio 

shift : Less newborns and workers, explosion of elderly) 

5.2. ชองวางระหวางวัย (Gaps between generations) 

จุดเนนใหมในการสรางวัฒนธรรมองคกร (New emphasis in organizational culture) 

1. เนนพึ่งตนเอง / เนนความพอเพียง (Self-dependence + self-sufficiency)  

2. ปรับตัวทันเหตุการณ - ยืดหยุนสูง (Adaptation to Changes / Resilience)  

3. คิดบวก และคิดสรางสรรค (Positive and constructive thinking)  

4. เนนนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน (Innovation for sustainability)  

พัฒนาคนในองคกร (Development needs for Personnel)  

1. ตองยึดมั่นในความถูกตองเที่ยงธรรม (Integrity-based leadership and followership) 

2. โปรงใส และรับผิดชอบ (Transparency and Accountability) 

3. รวมทุกขรวมสุข (Inclusive participation) 

4. แผนการพัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง (Continuous skills development) 

 ความรูกับคุณธรรมจะตองเปนเรื่องเดียวกัน สถาบันพระบรมราชชนกเรากำลังสรางคนเกง คนท่ีรูมาก 

ดังนั้นจะตองไมหางเหินคุณธรรม คนที่เปนครู อาจารยจึงมีหนาที่สอนใหรูวิชา และอบรมจิตใจ อบรมอะไรคือ

อบรมใหเปนนิสัย 

การสอน : ชูดอก-ออกผล 

 ทักษะชีวิต – ทักษะงาน 
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 ความรูพื้นฐาน 

 ความรูเฉพาะทาง 

การอบรม จนเปนนิสัย : รากแกวมั่นคง 

 มีคุณธรรม - จริยธรรม 

 มีวัฒนธรรม (มารยาทไทย) 

 รับผิดชอบในหนาที ่

 เปนพลเมืองด ี

หนาที่  

 พระราชกระแสของสมเด็จพระเทพรัตราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เกี ่ยวกับพระบาทสมเด็จ      

พระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9) พระเจาอยูหัวทรงยึดมั่นในหนาที ่

ก. หนาที่ของพระเจาอยูหัว 

1. ในฐานะพระเจาแผนดิน ตองดูแลราษฎร 

2. ในฐานะทรงเปนพลเมืองดี เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทำ 

 (ขอมูลจากวารสารมูลนิธิชัยพัฒนา, ธ.ค. 2557)  

 ขอฝากใหพวกเราไปเผยแพรตอนักศึกษา นักศึกษาของเราจะจบออกไปทำหนาที่เปนพยาบาล เปน

แพทย เปนนักสาธารณสุข แตอยาลืมอีกหนาที่หนึ่ง คือ เปนพลเมืองดีของประเทศ    

 มีงานวิจัย อ.ฉัตรทิพย นาคสุภา ทำวิจัยเรื่องสังคมไทยในมัยกอน หนาตาเปนอยางไร พบวา คนไทย 

ไมวาจะอยูในประเทศใด กินขาว กินปลา ทำนา ตั้งถ่ินฐานในที่ลุม 

 คุณธรรมของชุมชนไทย 3 ขอ คือ (เนนย้ำเพราะเราตองผลิตคนออกไปทำงานกับชุมชน) 

 1. เราเปนพ่ีนองกัน 

 2. เราตองมีน้ำใจกันนะ 

 3. เราตองชวยเหลือกัน 

 สถาบันพระบรมราชชนกก็เปนชุมชนหนึ่ง และถาเราปลูกฝงคุณธรรมทั้ง 3 ขอนี้ไว ผมเชื่อวาเปนสิ่งที่

ดีที่สุดที่จะใหไวกับสถาบันพระบรมราชชนก   

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

บรรยายพิเศษเรื่อง “นโยบายมุงเนน (Flagship project)  

ของสถาบันพระบรมราชชนก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566” 

โดย ศาสตราจารยพิเศษ ดร.นายแพทยวิชัย เทียนถาวร อธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก  

 ทานอธิการบดีฯ ไดกลาวถึง Flagships Focus ป 2566 ดังนี้ 

1. สบช.โมเดล : บวร 

 บ บัณฑิตมีสมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชน สรางองคความรูสูชุมชน บริการวิชาการเพื่อสรางสุข

ภาวะชุมชน องคกรสุขภาวะตนแบบ และ บัตรสรางสุขภาพ : Thalassemia เลือกคู เลือกครรภ เลือกคลอด 

 ว โครงการพระบริบาลภิกษุไข 1 วัด 1 รูป ทั่วไป 

 ร จำนวนโรงเรียนท่ี MOU แลว 2,360 โรงเรียน ทั่วทั้ง 77 จังหวัด 

นโยบายมุงเนนตามประเด็นยุทธศาสตร 

 ดานการศึกษา : EdPEx บัณฑิตมีสมรรถนะและอัตลักษณของสถาบัน 
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 ดานวิจัย : นวัตกรรม งานวิจัย ใชประโยชนไดในชุมชน และเผยแพรตอนานาชาติ 

 ดานบริการวิชาการ : สบช. โมเดลสรางชุมชนสุขภาวะ 

 ดานบริหาร : การกระจายอำนาจ / องคกรคุณธรรม / พัฒนาอาจารยดานตำแหนงวิชาการ 

PSF/green office 

2. ผลการดำเนินโครงการ สบช.สัญจร ปการศึกษา 2565-2566 

 ว ันท ี ่  20 ต ุลาคม 2564 ร ั ฐมนตร ี ว  าการกระทรวงสาธารณส ุขและร ัฐมนตร ีว  าการ

กระทรวงศึกษาธิการเปนประธานในพิธีและลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือการพัฒนาการศึกษาและ

พัฒนาสุขภาพของผูเรียนทุกชวงวัย ผานโครงการสถาบันพระบรมราชชนก “สบช.สัญจร” 

 ผลสำรวจความคิดเห็นที่มีตอการเขารวมโครงการสบช.สัญจร ปพ.ศ.2565 โดยมีกลุมตัวอยางเปน

ผูบริหารและครูแนะแนวของโรงเรีนในสังกัด สพม.ที่รวมทำ MOU กับ สบช. จำนวน 1,166 คน พบวา รอยละ 

99.66 คิดวาเปนโครงการที่ดี มีประโยชน เปนการเปดโอกาสและกระจายโอกาสทางการศึกษา และรอยละ 

84.85 คิดวามีโอกาสจะเขารวมโครงการอีกในครั้งตอไป 

 ผลสำรวจความตองการเขารวมโครงการ MOU ระหวาง สบช.กับโรงเรียนในสังกัด สพม. ป พ.ศ.

2566 โดยมีกลุมตัวอยางเปน ผูบริหารและผูแทนของโรงเรียนในสังกัด สพม. ที่ตองการรวมทำ MOU กับ 

สบช. จำนวน 1,525 คน พบวา รอยละ 99.54 ยินดีเขารวมโครงการความรวมมือทางวิชาการ กับ สบช. 

รอยละ 99.28 แจงวา นักเรียนสนใจหลักสูตรระดับปริญญาตรี ทั้ง 8 หลักสูตร และรอยละ 80.13 แจงวา

นักเรียนสนใจหลักสูตรระดับต่ำกวาปริญญาตรี (ปวส.สาขาวิชาเทคนิคเภสัชกรรม, ปวส.สาขาวิชาเวชระเบียน) 

 มีโรงเรียนเขารวมโครงการ MOU จำนวน 2,146 แหง จาก 2,360 แหง (คิดเปนรอยละ 90.93)  

3. การดำเนินงานคณะแพทยศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก 

 วิสัยทัศน “ผลิตบัณฑิตแพทยเพื่อรองรับงานเวชศาสตรครอบครัวในระบบสาธารณสุขไทย ใหกับ

ทองถ่ินทุรกันดาร ชุมชนชนบท และเขตเมือง” (Remote, Rural, Urban Area)  

 ปณิธาน : “Wisdom for Community” ปญญาเพ่ือชุมชน 

 อัตลักษณ : วินัย หนาที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวท ี

 สมรรถนะ : 4C : Critical Thinker, Communicator, Collaborator, Creator for Community 

Engagement 

การดำเนินการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก เดือนมิถุนายน 2565 สถาบันพระบรม

ราชชนกเสนอเรื่องการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร พรอมดวยเอกสารประกอบการพิจารณาไปยังสำนักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อพิจารณาดำเนินการเสนอเรื่องฯ ตอ

คณะกรรมการการอุดมศกึษา และในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 ประชุมคณะอนุกรรมการฯ ประชุมพิจารณา 

มีมติใหความเห็นชอบ 

หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต  

เดือนกุมภาพันธ 2566 หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตจะไดรับการรับรองจากแพทยสภา และจะสามารถ

ประกาศรับนักศึกษาแพทยได โดย สบช. จะประกาศรับนักศึกษาแพทย ป 1 ระบบ TCAS รอบ 2 ในเดือน

มีนาคม 2566 จำนวน 96 คน 
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การเรียนการสอน  

 ชั ้นปที ่ 1 และ 2 เปนการฝกประสบการณ ศึกษาในหมวดวิชาศึกษาทั ่วไป และวิทยาศาสตร

การแพทยพื ้นฐาน ชั ้นปที่ 3 เปน IPE : Remote area, Rural area, Urban area สวนชั้นปที่ 4-6 ศึกษา

วิทยาศาสตรการแพทยชั้นคลินิก ณ ศูนยแพทยศาสตรศึกษาชั้นคลิกนิคทั้ง 3 แหง ไดแก โรงพยาบาลมหาราช

นครศรีธรรมราช โรงพยาบาลราชบุรี และโรงพยาบาลสวรรคประชารักษ รวมท้ังโรงพยาบาลชุมชนตางๆ และ

ชุมชนที่กำหนดเปนแหลงฝก 

4. หลักการและแนวทาง Digitization มุงสู Paperless Office 

1) สรางทีมนำการเปลี ่ยนแปลง โดย กองเทคโนโลยีดิจิทัล และกองกลาง เปนแกนหลัก รวมดวย

หนวยงานในทุกระดับ ศึกษาระบบงานเดิม ทำความเขาใจความสำคัญและประโยชนของการเปน 

Paperless office 

2) สื่อสารภายในองคกรใหตระหนักถึงความสำคัญของการปรับเปลี่ยน 

3) วิเคราะหและออกแบบระบบใหม กระบวนการใหม เพื ่อยกระดับจาก Paperless สู การเปน 

Digitalization และใชระบบลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส 

4) สรางคูมอการทำงาน ระบบสนับสนุน ออกแบบการกำกับและติดตามประเมินผล 

5) เริ่มตนกระบวนการทำงานใหม ภายในไตรมาสที่ 2 ปงบประมาณ 2566 

และสุดทายทานอธิการไดฝากบทความโดยสรุปไดดังนี้ Living for others Is a rule of nature. Life is 

good when you are happy. But much. When others are happy because of you. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

บรรยายเรื่อง “แนวโนมและทิศทางการผลิตและพัฒนากำลังคน” 

โดย นายแพทยสมศักดิ์ ชุณหรัศมิ ์ประธานมูลนิธิสาธารณสุขแหงชาติ (มสช.) 

บทบาท สบช (สพค) ตอนเริ่มตน เปนสถาบันพัฒนากำลังคนดานสาธารณสุข วางแผน และทำการผลิต เพ่ือ

ตอบสนองความตองการของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งดูแลประชาชนสวนใหญในชนบทมีเปาหมาย สรางคน

เพ่ือการพัฒนาประเทศ อุดมศึกษา เนน ความเปนเลิศและมาตรฐานสากล ทางวิชาการ 

แนวโนมใหญท่ีกระทบทุกระบบ และ แนวโนม แนวคิด สำคัญของระบบ(บริการ)สุขภาพ 

 ระบบ สุขภาพ ท่ีดี รัฐ ตองมีบทบาทสำคัญเชิงรุก 

 ประชาชน คนธรรมดา แสดงพลัง ใหรัฐ สรางระบบสุขภาพที่ดีได 

 การเปลี่ยนแปลงปญหาสุขภาพ จาก โรคติดเชื้อมาเปนโรคเรื้อรัง มากยิ่งขึ้น (รวมปญหาสุขภาพจิต) 

การกลับมาของโรคติดเชื้อ (ในสัตว และ ระบาดใหญในคน) 

 สังคมที่ อายุยืน มากขึ้นเรื่อยๆ (สังคมสูงอายุ) 

 ลดตาย อยางเดียว ไมพอ  ตองลดความพิการ และภาวะพ่ึงพิง 

 มีโรค ก็มีคุณภาพชีวิตที่ดีได (ตามสภาวะความเจ็บปวยท่ีมี)  

 ระบบ บริการ ที่ลาสมัย เพราะถูกออกแบบมา ดูแลความเจ็บปวยเฉียบพลัน และดูแลสุขภาพนอยกวาที่ควร 

 ความจำเปนตองมองนโยบายสุขภาพเชื่อมโยงกับนโยบายสาธารณะอ่ืน ๆ (เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม  ฯลฯ) 

 ความคาดหวังที ่เปลี ่ยนไปของภาคประชาชน (demand side) ที ่มาพรอมการเปลี ่ยนแปลงทาง 

เศรษฐกิจ  สังคม การเมือง และการรับรูที่กวางข้ึน 
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 Disruptive technologies (เปลี่ยนความสัมพันธ ถึงขั้นเปลี่ยนบทบาทผูเลนเดิม ๆ เกิดผูเลนใหม) 

and new medical and health technologies (เพ่ิมโอกาสการมีสุขภาพดี) 

 ภัยธรรมชาติที่มีผลระดับโลก  global warming and global pandemic 

อิทธิพลจาก เทคโนโลยี 

 เทคโนโลยีดิจิตอล เปนทั้ง ปจจัยกำหนดสุขภาวะ และเครื่องมือดูแลรักษาสุขภาพ เชน ตูคลินิก AI ใช

เครื ่องตรวจและจายยา, PharmaSafe เปนระบบผูดูแลการใชยาสวนบุคคล ชวยใหใชยาอยางปลอดภัย, 

บริการ Health at Home ฯลฯ 

 7 เทคโนโลยทีางการแพทยที่จะเปลี่ยนการรักษา ดูแลคนไข 

1. ปญญาประดิษฐเพ่ือสุขภาพและการดูแลสุขภาพ (จากขอมูลขนาดใหญ) 

2. เทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับ Genomics - เภสัชพันธุศาสตร การตัดตอยีน การวินิจฉัยทางพันธุกรรม 

วัคซีนชนิดใหม 

3. การรักษาโดยใชภูมิคุมกันวิทยาแบบใหม - การรักษาแบบมุงเปา วัคซนีมะเร็ง CAR T cells 

4. สวนของรางกายและอวัยวะสั่งตัด - การพิมพ 3 มิติ 

5. การวินิจฉัยจุดดูแลและการดูแลตนเอง - ตัวอยางเชน atk 

6. เทคโนโลยีสงเสริมสุขภาพและสุขภาวะ - nutraceuticals 

7. Neuro technology - การเพ่ิมประสิทธิภาพของมนุษยและการควบคุม 

แนวโนมสำคัญ วาดวยกำลังคนดานสุขภาพ 

 ทักษะใหม (soft and hard skills) และ ภาวะผูนำ ใหม (ที่ตองมีในทุกคน) 

 Health systems sciences  

 Task shifting = new categories => value-based, value for money) 

 Public sector reform - Downsizing public sector & decentralization? 

 Life long learning and modular learning systems (non degree emphasis) 

Key Message 

 การเปลี่ยนแปลงใหญที่กำลังเกิดขึ้น ทำใหไมอาจคิดทำอะไรแบบเดิม ๆ ไดทั้งหมด ตองหาวิธีการคิด

ทำแบบใหม 

 การเปลี่ยนแปลงกระทบวิถีการดำเนินชีวิตและสุขภาพ จนตองคดิออกแบบและปฏริูประบบสังคมใหม 

และพัฒนาศักยภาพตัวเองใหม 

 ระบบบริการสาธารณสุขก็ตองออกแบบใหม เพื่อใหเกิดคุณลักษณธที่พึงประสงคมากขึ้น (people 

centered, value-based, shared responsibility, equity, smart) 

 ประชาชนจะมีบทบาทมากขึ้น บุคลากรแบบใหม ๆ จะมีบทบาทมากขึ้น  

 ระบบบริการภายใตการควบคุมและจัดการโดยตรงโดยรัฐจะมีนอยลง (แมวาหนวยบริการจะมีมากขึ้น) 

ระบบสาธารณะ ที่มีความหลากหลาย คลองตัว 

 HMP <HMProd <HMM => less fixed degree, more modular, context based and continuous 

learning เราจะจัดการการศึกษาแบบใหมใหสอดคลองกับ Management ที ่เปลี ่ยนแปลงไปได

หรือไม 

 สถาบันการศึกษา ทั้งวิชาชีพหรืออุดมศึกษา ตองเปลี่ยนทั้งวิธีคิด วิธีจัดการ และ business model 



11 
 

o การจัดการเรียนการสอนเปนหลักสูตร ที่เนนปริญญา/ใบประกาศตายตัว จะลาสมัยไปเรื่อย ๆ 

o การผลิตที่มองผูใชแบบตายตัวโดยใชความตองการปจจุบันเปนตัวตั้ง จะไมทันกับการเปลี่ยนแปลง 

o การเปนแหลงสรางและสนับสนุนการเรียนรู อยางตอเนื่อง จะทวีความสำคัญมากข้ึนเรื่อย ๆ 

o การเรียนรูทางดานเทคนิค อยางเดียวจะไมเพียงพอ ตองเขาใจเชิงระบบ เชื่อมโยงและออกนอกกรอบ 

สิ่งท่ี สบช นาจะพิจารณา 

 ใหความสำคัญกับกำลังคนทางเลือกใหมากขึ้น => design thinking & task shifting 

 อยาเนนหลักสูตรแคปรับหลักสูตรทีเ่พ่ิมวิชาแบบเดิม แตเนนการจัดประสบการณการเรียนรู ใหเกิด

แนวคิด และคานิยม และทักษะ ในการทำงานเชื่อมโยง – redesigning learning activities and 

approaches => new skills, new concepts - People centered, approaches. value-based, 

soft skills 

 ใชระบบบริการหลักเปนที่เรียนรูอยางกวางขวาง More systems-based learning and teaching  

 Becoming a platform for effective life long learning (สบช. จะเปน Platform ที่สรางการเรียนรู

อยางตอเนื่องของคนในระบบไดอยางไร) 

o Modular systems for continuous formal learning 

o CBL-PILA for those working in the systems 

 การมีสวนรวมในการพัฒนาระบบบริการ โดยเขาไปทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อสรางการพัฒนาการ

บริการ และสรางโอกาสในการเรียนรูใหม ซึ่งจะเปนงานชิ้นใหญมาก และตองรวมกันคิดวาจะขยาย

อยางไร การที่ สบช.มีวิทยาลัยพยาบาล ครอบคลุมอยูทั่วประเทศไทย ถาเราทำ 1 วิทยาลัยพยาบาล 

1 พ้ืนที่ ไปทำใหเกิดการเรียนรูรวมกัน ทั้งเรื่องการพัฒนาบริการและการผลิตคน ก็จะกลายเปนที่ที่มี

ประสบการณการเรียนรูมากมายตอผูเรียนของเรา 

 ยกตัวอยางประเด็นทาทาย ซึ่งเปนหนวยบริการใน USA โดยเริ่มจากหนวยบริการ จากนั้นไปทำเรื่อง

การศึกษา จากนั้นไปทำเรื่องการวิจัย และคนของเขาคนพบความจริงท่ีวา ทำอยางเดียวไมมีคุณคา จึงทำท้ัง 3 อยาง 

คือการบริการ การศึกษาและการวิจัย ผมหวังวาพวกเราจะใชพื้นที่บริการเปนฐานและเขาไปเปนมีสวนรวม      

จะสามารถพูดไดวา สบช. มีบทบาททั้งการพัฒนาระบบบริการ พัฒนาการศึกษา และผานการทำการวิจัยรวมกัน 

ฝาก 3 เรือ่งดังนี้ 

WISDOM FROM AJARN AREE 

 Learning how to learn สิ่งสำคัญไมไดสอนความรู แตสอนวิธีเรียน 

 Ask the right questions ถาจะตองสอนใหเขามีความสามารถเพียงอันใดอันหนึ่ง สอนใหเขาตั้ง

คำถามใหเปน  

 Your best is not enough ทำอะไรก็แลวแต อยาคิดวาทำพอแลว  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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อภิปราย เรื่อง “แนวทางขับเคลื่อนนโยบายสำคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2566” 

หัวขอท่ี 1 นโยบายสำคัญในภารกิจของหนวยงานสำนักงานอธิการบด ี

ดำเนินการอภิปราย นางสุชาดา นิ้มวัฒนากุล ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี  

นโยบายสำคัญในภารกิจของหนวยงานสำนักงานอธิการบด ี

โดย นายแพทยวิศิษฎ ตั้งนภากร รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 

 อธิการบดีไดลงนามคำสั่งสถาบันพระบรมราชชนา เรื่อง จัดคนลงสูตำแหนงและแตงตั้งขาราชการใน

สถาบันพระบรมราชชนาใหดำรงตำแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2565  

 จำนวนขาราชการสายการสอนทั้งหมด จำนวน 1,787 คน ที่โอนเปลี่ยนเปนขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 995 คน โดยจำแนกเปน 

 1) บุคลากรสายการสอนคณะพยาบาลศาสตร จำนวน 1,333 คน โอนเปลี่ยน จำนวน 831 คน 

 2) บุคลากรสายการสอนคณะสาธารณสุขศาสตรและสหเวชศาสตร จำนวน 454 คน โอนเปลี่ยน 

จำนวน 164 คน 

การดำเนินงานกาวตอไป 

 1. การเตรียมขอมูลบุคลากรสายการสอน และสายสนับสนุน เพื่อจัดคนลงตามโครงสรางประกาศ

กระทรวงสาธารณสุข เรื่อง การแบงสวนราชการตามพระราชบัญญัติสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 

โดยวิเคราะหขอมูลคา FTEs สายการสอน  และคา FTE สายสนับสนุน  

 2. ประกาศสถาบันพระบรมราชชนก เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือก ประกาศ ณ 

วันที่ 27 ตุลาคม 2565 

 3. ประกาศสถาบันพระบรมราชชนก เรื่อง รับสมัครบุคคลเขารับราชการโดยวิธีการคดัเลือก ประจำป 

พ.ศ. 2565  

 4. การสรรหาผูอำนวยการวิทยาลัย 

 5. (ราง) ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลสถาบันพระบรมราชชนก เรื่อง หลักเกณฑและ

วิธีการคัดเลือกพนักงานสถาบันพระบรมราชชนกตำแหนงคณะจารยประจำ ตำแหนงสายสนับสนุนประเภท

วิชาการ และตำแหนงสายสนับสนุนประเภทท่ัวไป 

 6. (ราง) ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลสถาบันพระบรมราชชนกเรื่อง การกำหนดอัตรา

คาจางของพนักงานสถาบันเงนิรายได และคาตอบแทนประจำตำแหนงของพนักงานสถาบัน 

 7. แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) สถาบันพระบรมราชชนก จัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการ รวมวิเคราะห สถานการณและวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

องคกร ระหวางวันที่ 10 – 11 มกราคม 2566 

 

นโยบายสำคัญในภารกิจของหนวยงานสำนักงานอธิการบด ี

โดยนายแพทยศักดิ์ชัย กาญจนวัฒนา รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 

การเงินการคลัง  

 ตองมี วินัย มาตรฐาน คุณภาพ 

 การจัดซื้อจัดจาง การรับ-จาย บัญชี การละเมิด การตรวจสอบ 



13 
 

 การกำกับดูแล 

 คูมือ Flow ระเบียบการใชเงิน  

กองกลาง 

 สรางสถาบันใหเปน Good Governance โดยขับเคลื่อนเรื่อง ITA องคกรคณุธรรม และ Green Office  

 อัตลักษณของสถาบัน เรื่องการสื่อสาร ทั้งภายใน และภายนอก  

การพัฒนาระบบ IT 

 ธันวาคมแลวเสร็จ เพ่ือจะไมความผิดพลาดเดิม ๆ ที่ระบบขอมูลเปน Silo เปนชิ้น ๆ นำมาตอกันไมได 

 

นโยบายสำคัญในภารกิจของหนวยงานสำนักงานอธิการบด ี

โดย รศ.ดร.วสุธร ตันวัฒนกุล รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 

กองกิจการนักศึกษา 

 สถาบันพระบรมราชชนกจะดำเนินการขอแกไขประกาศกระทรวงสาธารณสุข โดยจะขอปรับ

โครงสรางเพ่ิมอีก 1 หนวยงาน คือ คณะแพทยศาสตร 

 กองกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ เปลี่ยนชื ่อเปน “กองกิจการนักศึกษา” (สังกัดสำนักงาน

อธิการบดี) จะเปนหนวยประสานทั้ง 2 คณะฯ เกี่ยวกับงานทุนการศึกษา งานวินัยนักศึกษา งานสวัสดิการ 

งานนักศึกษาวิชาทหาร และงานการพัฒนาการศึกษา 

 กิจกรรม สำคัญที่จะเกิดขึ้น คือ พิธีพระราชทานปริญญาบัตร บัณฑิตศึกษา ปการศึกษา 2563 -

2565 ซึ่งกำหนดเปนวันที่ 23 – 24 มกราคม 2566 ซึ่งขณะนี้อยูระหวางพระองคทานโปรดเกลาฯ โดยจะ

มีกองกลางเปนผูรับผิดชอบหลักในการจัดพระราชพิธีพระราชทานปริญญาบัตร และกองกิจการนักศึกษา 

รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับการฝกซอม การจัดแถว ดูแลความเรียบรอยของครุยบัณฑิต เพื่อความเปนระเบียบ

เรียบรอยและเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

 การจัดตั้งสมาคมศษิยเกา สถาบันพระบรมราชชนก นายแพทยสุริยะ วงศคงคาเทพ (อดีตผูอำนวยการ

สถาบันพระบรมราชชนก และทีมชมรมคลังสมองจะเปนผูรับผิดชอบหลัก) 

สภาสถาบัน 

วาระที่จะเสนอเขาสภาฯ  

 เนื ้อหา ผลสรุป มติ ตองรวดเร็ว และสภาฯ จะพิจารณาตามบทบาท และอำนาจตามมาตรา 19 

เทานั้น  

การประสานงาน 

 ประสานกับทีมนโยบาย ทีมบริหาร และกรรมการชุดตางๆ สภาสถาบันฯ ตองเห็นภาพรวม เพ่ือ  

o ประสานภารกิจทุกสวนขององคกร + กรรมการทุกชุด และติดตามมติ + ดำเนินการ 

o ชี้แนะทิศทางการบริหารสบช.ใหได 

o รวบรวมรายงานการประชุม + กฎหมาย 

o เสนอใหทุกคนไดทราบ และนำไปพิจารณาดำเนินการ 

 ประสาน กรรมการสภาสถาบันผูทรงคณุวุฒิ เพื่อรวมพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก 
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หัวขอท่ี 2. นโยบายสำคัญในภารกิจของหนวยงานสำนักวิชาการ 

ดำเนินการอภิปรายโดย นายแพทยจิโรจ สินธวานนท ผูอำนวยการสำนักวิชาการ 

นโยบายสำคัญภารกิจวิชาการป 2566  

โดย นายแพทยปภัสสร เจียมบุญศร ีรองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 

1. สถานการณปจจุบันดานการศึกษา : แนวโนม,งบประมาณ,การแขงขัน และอื่น ๆ 

 ปญหาที่มีผลกระทบตอระบบการอุดมศึกษาไทย (แผนพัฒนากำลังคนของประเทศ) 

 ความเหลื่อมล้ำในโอกาสเขาถึงการศึกษา 

 Digital Disruption 

 การเขาสูสังคมผูสูงอายุ 

 ปญหาระดับโลก เชน การเปลี่ยนข้ัวอำนาจทางเศรษฐกิจ และภาวะภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงฉับพลัน 

 จำนวนประชากรที่เกิดมีจำนวนลดลง 

2. ภารกิจดานบริการวิชาการ : สรางระบบ, ขับเคลื่อน (กรอบเวลา 3 - 6 เดือน) 

3. ภารกิจดานการรับสมัครนักศึกษา/ สบช.สัญจร (ตอเนื่อง) :  

 ภารกิจดานการรับสมัครนักศึกษา อยูระหวางการพัฒนาระบบรับสมัคร (เต็มรูปแบบ) และใหเชื่อมโยง

กับระบบอ่ืน ๆ  

 ภารกิจ สบช.สัญจร ไดทำ MOU กับโรงเรียนในเขต 1-12 ไปแลว 2,133 แหง คิดเปน 95.18 % 

และเริ่มทำ MOU ในเขต 13 ไปแลว จำนวน 14 แหง 

4. ภารกิจดานการสื่อสารและประชาสัมพันธ (โฆษก สบช.) : ขับเคลื่อนตลอดป 2566 

 

นโยบายสำคัญดานการศึกษาและประกันคุณภาพ 

โดย รศ.ดร.อรัญญา เชาวลิต รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การผลิตกำลังคนดานสุขภาพที่มีคุณภาพ มาตรฐานสากล สอดคลองกับ

ความตองการของระบบสุขภาพ ชุมชน สังคม  

 เปาประสงคที่ 1 : ผูสำเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะ

การจัดการสุขภาวะชุมชนบนพ้ืนฐานการดูแลดวยหัวใจความเปนมนุษย 

 กลยุทธที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลายตอบสนองระบบสุขภาพของประเทศตามมาตรฐานสากล 

 กลยุทธที่ 1.2 สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศ

และตางประเทศ 

 กลยุทธที่ 1.3 พัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลในศตวรรษที่ 21 

 กลยุทธที่ 1.4 พัฒนานักศึกษาใหมีอัตลักษณของสถาบันและสมรรถนะการจัดการสุขภาวะชุมชนบน

พ้ืนฐานการดูและดวยหัวใจความเปนมนุษย 

 เปาประสงคที่ 2 : อาจารยมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูตามมาตรฐานสากล   

 กลยุทธที ่2.1 พัฒนาศักยภาพอาจารยใหมีสมรถนะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

โจทยสำคัญดานการศกึษาที่ตอบสนองวิสัยทัศนของสบช.คือ 

 สรางบัณฑิตใหเปนผูนำในดานสุขภาพ 

 พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองระบบสุขภาพ  
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 จัดการเรียนการสอนที่สรางผูนำ นวัตกรรมสุขภาพ 

 ประกันคุณภาพการศกึษา 

 สรางสิ่งแวดลอมและสิ่งที่สนับสนุนการเรียนรู 

 พัฒนาภาวะผูนำและสมรรถนะอาจารยในการจัดการการเรียนรู ความเปนครูมืออาชีพ 

 เพ่ือประโยชนเพ่ือนมนุษย เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน 

เราจะตองรวมแรง รวมใจขับเคลื่อนสบช. เพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด 

 

นโยบายสำคัญในภารกิจของหนวยงานสำนักวิชาการ 

โดย ศ.แพทยหญิงวณิชา ชื่นกองแกว รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 

 เปาหมายที ่สำคัญเกี่ยวเนื่องกับยุทธศาสตรชาติ หมุดหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 13 ซึ่งสวนที่เกี่ยวของกับ สบช. คือหมุดหมายที่ 4 : ไทยเปนศูนยกาลางทางการแพทย

และสุขภาพมูลคาสูง ซึ่งมีเปาหมาย 4 ประการคอื 

1. สรางมูลคาจากสินคาและบริการสุขภาพ 

2. สรางองคความรูดานการแพทยและสาธารณสุข 

3. สรางความเปนธรรมในการเขาถึงบริการสุขภาพ 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินดานสุขภาพใหมีความพรอม รองรับภัยคุกคามสุขภาพ 

 ยุทธศาสตรการวิจัย ก็ตองสอดคลองไปกับยุทธศาสตรของชาติดวย สบช.ตองนึกถึงชุมชน บริการ

วชิาการเพ่ือใหเขาถึงชุมชน เพื่อตอบโจทยชุมชน ไมไดวิจัยเพ่ือหาวาคืออะไร แตหาวาการวิจัยน้ันคืออะไร ไดผล

อยางไร และจะนำไปใชใหไดผลกับคนในชุมชนอยางไร ใชไดจริงและมีความยั่งยืน  

 

หัวขอที่ 3. นโยบายสำคัญในภารกิจของคณะ  

นโยบายสำคัญในภารกิจของคณะพยาบาลศาสตร  

โดย ดร.กมลรัตน เทอรเนอร คณบดีคณะพยาบาลศาสตร 

นโยบายสำคัญและเรงดวน 

 พัฒนาอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญดานวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะความเปนครูมืออาชีพ 

 พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 เรงรัดการเผยแพรผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการจัดการการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการบุคลากรดานอัตรากำลังและสมรรถนะ 

โครงการสำคัญตามพันธกิจ 

 การผลิตบัณฑิตพยาบาล 

 การสรางองคความรูและบริการวิชาการ 

 องคกรสมรรถนะสูง 
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นโยบายสำคัญในภารกิจของคณะสาธารณสุขศาสตรและสหเวชศาสตร 

โดย รศ.ดร.วิทยา อยูสุข คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรและสหเวชศาสตร 

เปาหมายการบริหาร 4 ป (2565-2569)  

 คณะสาธารณสุขศาสตรและสหเวชศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก เปนเลิศดานการสอน วิจัย และ

บริการวิชาการแบบบูรณาการระดับชาติ สูนานาชาติ 

 1. ปรับฐานของคณะสาธารณสุขศาสตรและสหเวชศาสตร 2565-2566 ผลักดันโครงการจัดตั้ง

วิทยาลัยครบเขตสุขภาพ ปรับหลักสูตร เพิ่มหลักสูตร เตรียมระบบบริหารจัดการขอมูลรวม (Could) สราง

เครือขายในและตางประเทศ เตรียมบุคลากรเขาสูตำแหนงบริหาร ตำแหนงทางวิชาการ 

 2. ปรับปรุงระบบ ตัวชี้วัด การประกันคณุภาพ ฐานงานวิจัย 

 3. Best Faculty for THAILAND 

 4. Best Faculty for AEC, World Class Faculty 

ยุทธศาสตรคณะสาธารณสุขศาสตรและสหเวชศาสตร พ.ศ. 2565 -2570 

 ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการเรียนการสอนดานสุขภาพ สูมาตรฐานสากล 

 ยุทธศาสตรที่ 2 วิจัยสาธารณสุขในบริบทชุมชน และสรางสรรคนวัตกรรม 

 ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและบริการสุขภาพอยางมืออาชีพ เพ่ือสุขภาพชีวิตชุมชน 

 ยุทธศาสตรที่ 4 บริหารจัดการสูองคกรที่มีสมรรถนะสูงภายใตหลักธรรมาภบิาล 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

อภิปราย เรื่อง “วิเคราะหทบทวนแผนยุทธศาสตร 5 ป สูแผนยุทธศาสตร 15 ป” 

โดย 1. รศ.ดร.อรัญญา เชาวลิต  รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 

     2. ดร.ศุกรใจ เจริญสุข  ผูชวยอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 

วิเคราะหทบทวนแผนยุทธศาสตร 5 ป สูแผนยุทธศาสตร 15 ป 

สมรรถนะหลักของสถาบันพระบรมราชชนก (Core Competency)  

 “คิดวา สบช. มีความเชี่ยวชาญอะไร” คำตอบที่ไดมาจากหลายเวที ไมวาจะเปนเวทีการประชุม ที่มีผู

สวนไดสวนเสียในแตละระดับมารวมประชุมกันเมื่อวันที่ 3-4 พฤศจิกายน ที่ผานมา โดยมีคณะทำงาน ผูแทน

อาจารย และทีมผู บริหารจากทั ้ง 2 คณะ มารวมชวยกันคิด เวทีการทำความเขาใจเรื ่อง EdPEX กับ

ผูอำนวยการกองสวนกลางทั้งหมด และเวทีการพบปะระหวางทานอธิการบดีกับตัวแทนนักศึกษา ซึ่งเปนผูนำ

ของนักศึกษาจากวิทยาลัยตางๆ ทั่วประเทศ ในสังกัดของคณะพยาบาลศาสตรและเมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายนที่

ผานมา ก็ไดรับ Input จากนักศึกษา เรื่อง “ความโดดเดนของนักศึกษา สบช.” รวมถึงในวันนี้ดวย คำตอบที่

ออกมาเหมือนกันคือ “ชุมชน” นักศึกษาบอกวาความโดดเดนคือ เราทำงานกับชุมชนเปน มี“จิตบริการดวย

หัวใจความเปนมนุษย”  จึงเปนที่มาที่เราไดมาสกัดวา Core Competency ขององคกรวาสมรรถนะหลักของ

สถาบันของเราควรจะเปนอยางไร ซึ่งไดคำตอบออกมาเปน 3C คือ 

1. การใชชมุชนเปนฐานการเรียนรู (Community Based Approach) ในการทำงานตามพันธกิจ ไมวาจะ

เปนการเรียนการสอน เราใชชุมชนเปนฐาน ในการทำวิจัย เราก็ทำงานวิจัยกับชุมชน ในการบริการวิชาการ เรา

ใหบริการกับชุมชน เราทำงานแบบ Community Based Approach ซึ่งจุดนี้เปนจุดที่คนอื่นลอกเลียนแบบ

เราไดยากมาก  

 



17 
 

2. การมีสวนรวมของชุมชน (Community Engagement) 

การทำงานที่ใหชุมชนมีสวนรวมกับเรา โดยเปนการรวมแบบเปนเจาของ เปนความ Engage ลึกซึ้งมากกวา 

Collaborative มากกวาการที่เราไปแตะมือกันเฉยๆ  

3. เครือขายกับชุมชน (Community Networking) ซึ่งสถาบันอื่นก็ไมมีเหมือนเรา เรามีเครือขายในการ

ทำงานกับชุมชนเยอะมาก เปนตัวชวยใหเราขับเคลื่อนสถาบันของเราไปสูวิสัยทัศนที่เราไดกำหนดไวได 

เปนที่มาของการได 3 C นี้มา  เมื่อนำมารอยเรียง จึงเปนสมรรถนะขององคกร ดังนี ้

“การใชชุมชนเปนฐานการเรียนรู  (Community Based Approach) ที ่เนนการมีสวนรวมของชุมชน 
(Community Engagement) และสรางเครือขายกับชุมชน (Community Networking) โดยใชแนวคิด 
สบช. โมเดล”  

หลังจากทีป่ระชุมไดรวมใหความคิดเห็นของผูเขารวมประชุมแลว ไดสมรรถนะองคกรดังนี ้

“การใชชุมชนเปนฐานการเรียนรู (Community Based Approach) ของสหวิชาชีพทางสุขภาพ ที่เนนการ
มีสวนรวมของชุมชน (Community Engagement) และสรางเครือขายสหวิชาชีพกับชุมชน (Community 
Networking) โดยใชแนวคิด สบช. โมเดล”  

 
คานิยมรวมของของสถาบันพระบรมราชชนก (Core Value) 

 “สิ่งที่เปนคุณลักษณะรวมของชาว สบช. มีอะไรบาง”  

P รวมแรงรวมใจ Participation 

B รักใครผูกพัน Bonding 

R มุงมั่นรับผิดชอบ Responsibility 

I สงมอบคุณธรรม Integrity  

อัตลักษณบัณฑิต 

 “บริการสุขภาพดวยหัวใจความเปนมนุษย โดยยึดมั่นประโยชนเพ่ือนมนุษยเปนกิจที่หนึ่ง” 

อัตลักษณคุณธรรมของบัณฑิตสถาบันพระบรมราชชนก 

 “วินัย หนาที่ สามัคคี เสียสละ สัจจะ กตเวท”ี 

สมรรถนะหลักของบัณฑิต (4C) 

1. Critical Thinker เปนนักคิดวิเคราะห 

2. Communicator เปนผูสื่อสารอยางสรางสรรค 

3. Collaborator เปนนักสานสัมพันธ 

4. Creator เปนผูสรางสรรคนวตักรรม 

For Community เพ่ือชุมชน 
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วิเคราะหความหมายของวิสัยทัศน โดยแบงวิเคราะห ดังนี้ 

มุงสรางผูนำ  

 กระบวนการในการพัฒนานักศึกษา อาจารย บุคลากรสายสนับสนุนและบุคลากรดานสุขภาพ 

ประชาชนใหเปนผูนำดานการสรางเสริมสุขภาพ และการปองกันโรค/การเจ็บปวย ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มี

ทักษะศตวรรษที่ 21 ซึ่งรวมถึง  4 Cs for C และทักษะภาษาอังกฤษ การจัดการสุขภาวะชุมชนและบริการ

สุขภาพดวยหัวใจความเปนมนุษย ตระหนักถึงความสำคญัดานสิ่งแวดลอม โดยยึดม่ันประโยชนเพ่ือนมนุษย

เปนกิจที่หนึ่ง  

 
นวัตกรรมสุขภาพ  

 แนวคิด กระบวนการ การปฏิบัติการ รูปแบบธุรกิจ หรือสิ่งประดิษฐท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุง

หลักสูตร การจัดการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการท่ีสรางคุณคาใหมใหแกผูมีสวนไดสวนเสียดานสุขภาพทั้ง

ทางตรงและทางออม 

สูชุมชน 

 การสงมอบผลผลิต/นวัตกรรมดานสุขภาพจากการดำเนินการตามพันธกิจสูประชาชนในพ้ืนที่เขตเมือง

และชนบท ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืน  

 เปาหมายของการดำเนินการตามพันธกิจคอื การพัฒนาศักยภาพของประชาชน โดยการมีสวนรวม

ของประชาชนในการจัดการสุขภาวะตนเองอยางตอเนื่อง และสามารถพ่ึงตนเองได เพ่ือยกระดับคณุภาพชีวิต

ในมิติดานรางกาย จิตใจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

ความสอดคลองระหวางวิสัยทัศนกับกลยุทธ 2566-2570 

 วิเคราะหความสอดคลอง โดยทบทวนวา วิสัยทัศนที่กำหนดไว ไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธ

ที่สอดคลองกับการที่จะทำใหบรรลุวิสัยทัศนหรือไม  
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ผูรวมประชุมไดสเนอความคิดเห็นกับเก่ียวกับวิสัยทัศน ในคำวา “สูชุมชน” ดังนี ้

 ขอใหเติมคำวา ทางดานเทคโนโลยีและ ICT ตรงหัวขอ การบริหารจัดการ 

 ประเด็นยุทธศาสตร ดาน บริการวิชาการ ในขอ 2.2 เรื่องสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรดานสุขภาพ ทั้งในประเทศและตางประเทศ  คำวา “ตางประเทศ” คำวาสุขภาพ

ตางประเทศ = International Health แตปจจุบันมันคือ Global Health  นาจะใชคำวาสุขภาพโลก

มากกวา เพราะความหมายจะกวางกวา ผูดำเนินรายการจึงบันทึกไววาจะเปลี่ยนเปน “สุขภาพของ

คนไทยและสุขภาพโลก”  

 ใหปรับตัวเลข ขอกลยุทธใหลอไปตามหัวขอของประเด็นยุทธศาสตร  

แหลงขอมูลประกอบการวิเคราะหทบทวนแผนยุทธศาสตร 5 ปสุแผนยุทธศาสตร 15 ป  

สามารถ Down load จาก Link ที่ไดใหไปกับเอกสารประกอบการอบรม ซึ่งประกอบดวย  

 
 เกณฑที่นาสนใจที่ตองนำไปเทียบเคียง คือ QS World Ranking Sustainability ซึ่งเกณทนี้มีตัวชี้วัด

อยู 8 ตัว (8 indicators) โดยม ี2 องคประกอบใหญๆ ท่ีมองถึง Social Impact (ผลกระทบตอสังคม) และ 

Environmental Impact (ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม)  
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 Social Impact (ผลกระทบตอสังคม) ม ี5 ตัวชี้วัด ใน 5 ตวัชี้วัดนี้ สบช. เรามีวิสัยทัศน 5 ป ในการ

มุงสูชุมชนและสรางความยั่งยืน คอนขางสอดคลอง และมีความเปนไปได แตสบช. ยังทำ Scale คอนขางเล็ก 

ซึ่งจะตองไปศึกษาตอวาถาเราจะทำใหเกิดระดับโลก ในแตละตัวนั้นเราจะตองทำอะไรบาง เพราะจะตองไป

เทียบเคียงกับระดับโลก 

 Environmental Impact (ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม) 3 ตัวชี้วัด มีเรื่อง Sustainable อยู 3 ตัวชี้วัด 

ขอใหทุกทานไปศึกษาเพิ่มเติมจาก Link ที่ไดใหไปกับเอกสารประกอบ สวนของ Environmental Impact 

(ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม) 3 ตัวชี้วัด จะมีเรื่อง Sustainable อยู 3 ตัวชี้วัด คือ 

 Sustainable Institutions หมายถึง องคกรเราจะตองเปนสมาชิกที่เปนทางการ ที่ลงมือกระทำเรื่อง

การพิทักษสิ่งแวดลอม มี Action ดานสิ่งแวดลอม นศ. ชมรม สโมสร นศ. จะตองมีกิจกรรมที่ให

ความสำคัญกับสิ่งแวดลอม จึงขอฝากไววา ถาเราจะเริ่มทำตัวนี้ ใน3 ตัวนี้เก่ียวกับสิ่งแวดลอมทั้งหมด  

 Sustainable Education ตองมีหลักสูตร รายวิชาที่เก่ียวกับสิ่งแวดลอม 

 Sustainable Research เนนการวิจัยที่เก่ียวของ พัฒนาที่เก่ียวกับสิ่งแวดลอม  

 การวิเคราะหวา ปจจุบัน สบช.เปนอยางไร ไดสรุปจาก SWOT ความทาทายเชิงกลยุทธ ความ

ไดเปรียบเชิงกลยุทธ เพราะบางสวนที่ทำ SWOT ไวอาจจะไมตอบโจทยวิสัยทัศน ตอบโจทยพันธกิจ การแปลง

มาสูความทาทายเชิงกลยุทธ หากขามผานความทาทายนั้นได ซึ่งเปรียบเหมือนขามผานอุปสรรคได  ก็จะ

นำไปสูวิสัยทัศน พันธกิจได  

 คณะทำงานไดวิเคราะหมาแลวเบ้ืองตน และขอใหที่ประชุมชวยกันแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม เพ่ือ

เปนขอมูลที่จะนำไปปรับเพ่ิมเติมภายหลัง โดยสวนที่คณะทำงานไดวิเคราะห และสรุปมามีดังนี้ 

ความทาทายเชิงกลยุทธ  

 การพัฒนาหลักสูตรและระบบการจัดการศึกษาที่ตอบโจทยทุกความตองการ และเพ่ิมชองทางเรียนรู

ที่หลากหลายเพ่ือผลิตบัณฑิต ผูเรียน หรือทรัพยากรมนุษยที่ตรงตามความตองการของตลาด 

 การพัฒนาศกัยภาพนักวิจัย แสวงหาทุนวิจัย สรางเครือขายความรวมมือและผลักดันใหมีการนำ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเพ่ือสรางสุขภาวะชุมชน และตอยอดเชิงพาณิชย  

 ยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร และบัณฑิต ในการเสริมสรางคนไทย ใหมีสุขภาวะที่ดีทั้งกาย 

ใจ สติปญญา และสังคม ที่เนนการมีสวนรวมและเครือขายในการเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

ดวยการสรางความรอบรูดานสุขภาพและการปองกัน และควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีคุกคามสุขภาวะ พรอม

ทั้งการใชชุมชนเปนฐานในการสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะที่ดี  

 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยสินที่กอใหเกิดเปนมูลคาเชิงพาณิชย เพ่ือสรางรายไดและความ

มั่นคงทางการเงินใหกับสถาบัน 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

 การเปนสถาบันการศึกษาที่มีวิทยาลัยกระจายอยูทุกภูมิภาค เขาถึงชุมชน 

 การสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ทำใหมีความรวมมือที่ดีระหวางผูใชกับผูผลิต 

 การมีเครือขายความรวมมือทั้งในสถานบริการและในชุมชน 

ความคิดเห็นจากผูรวมประชุม  

 มีผูสอบถามถึง Threat เพ่ือดูวา เราวิเคราะหเรื่องนี้ไดรอบคอบหรือไม  
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 มีผูเสนอ เรื่องความทาทายเชิงกลยุทธ อยากใหมเีรื่องการนำ Digitization มาใช จึงขอเพ่ิมเติม        

“การพัฒนาระบบ IT เพ่ือตอบโจทยในทุกพันธกิจ”  

อนาคต สบช. จะเปนอยางไร วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 

 แบงกลุมทำกิจกรรม  

1. ผูเขารวมประชุมแตละทานเสนอคำสำคัญที่จะกำหนดวิสัยทัศนของสบช. คนละ 3 คำ 

2. แตละกลุมเลือกคำสำคัญที่เกิดจากการระดมความเห็นของทุกคน และทุกกลุม นำไปกำหนดขอความที่เปน

วิสัยทัศนของ สบช. ใน 15 ปขางหนา 

กลุม 1 ผูนำเสนอ : ดร.ฉวีวรรณ ศรีดาวเรือง จากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธาน ี

วิสัยทัศน  สบช. 

 “ผูนำดานสุขภาพชุมชนสูสุขภาพโลก”  

 “The Leader of Community Health for Global Health” 

 

 “The representative of Community Health Building for Sustainable Global Health” 

 
กลุม 2 ผูนำเสนอ : อาจารยปาณิสรา สงวัฒนายุทธ จาก วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกลา เพชรบุรี 

(ราง) วิสัยทัศน (Vision) 

 “สถาบันการศึกษาชั้นนำระดับสากลดานนวัตกรรมเพ่ือสุขภาวะชุมชนอยางยั่งยืน” 

 “World Leading Educational Institute on Innovation for Sustainable Community Well-being” 
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กลุม 3 ผูนำเสนอ : อาจารยจำรัส สาระขวัญ จากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พระพุทธบาท 

(ราง) วิสัยทัศน (Vision) 

 “เปนสถาบันการศึกษาชั้นนำระดับสากล มุงสรางนวัตกรรมสุขภาพสูสุขภาวะชุมชน” 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1 การผลิตบุคลากรดานสุขภาพที่มีคณุภาพตามมาตรฐานสากล 

2. การสรางและพัฒนานวัตกรรมสุขภาพที่ไดรับการยอมรับในระดับสากลเพ่ือยกระดับสุขภาวะชุมชน 

3. การเปนศูนยกลางการบริการวิชาการดานสุขภาพระดับสากล 
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กลุม 4 ผูนำเสนอ :  ดร.สุวัฒนา คำสุข จาก วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลำปาง และ  

อาจารยปริทรรศน  วันจันทร จาก วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สวรรคประชารักษ นครสวรรค 

(ราง) วิสัยทัศน (Vision) 

 “เปนสถาบันการศึกษาชั้นนำ ดานสุขภาพ เพ่ือสุขภาวะชุมชนที่ยั่งยืน” 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่เปนผูนำดานสุขภาพ 

2. วิจัย + นวัตกรรม ที่นำไปใชในการสรางสุขภาวะชุมชนที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

3. บริการวิชาการท่ีตอบสอนงความตองการดานสุขภาพของสังคมไทย และสังคมโลก 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. สรางผูนำ 

กลยุทธ :  พัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐานสากล (ความรู, จริยธรรม) 

2. สรางองคความรู และนวัตกรรม 

กลยุทธ :  พัฒนาศักยภาพอาจารย และบุคลากร 

   สงเสริมการผลิตงานวิจัยท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

3. สรางสุขภาวะชุมชน 

กลยุทธ :  สรางความเขมแข็งของเครือขายสุขภาพ 

4. สรางความยั่งยืน  

กลยุทธ :  ประชาชนพ่ึงตนเองได 

   สรางเสริมศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองของประชาชน เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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สรุป Shared Vision จากทั้ง 4 กลุม ไดคำ draft idea ออกมา คือ  

สถาบันการศึกษาดานสุขภาพชั้นนำที่มีมาตรฐานระดับสากล มุงสรางนวัตกรรม 
เพื่อสุขภาวะชมุชน อยางยั่งยืน 

 

 

 
 ท้ังหมดนี้เปนทางเลือก และจากนั้นจะรวมแรงรวมใจกันคิดตอ ยังไมตองตัดสินใจในวันนี้ วันนี้

เปน Shared Vision เฉพาะกลุมผูนำ หลังจากนี้ทีมคณะทำงานจะไปวิเคราะหตอ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 

ทานอธิการกลาวสรุปและปดการประชุม 

 ในการประชุม 2 วันที่ผานมา ทานองคมนตรีไดพูดถึงภาพรวมและภาพกวางในเรื่องการศึกษา และ

เรื่องของ Health Science ท้ังหมด ทำใหเราเห็นภาพชัดถึงระบบการศึกษากับการทำมหาวิทยาลัยในเชิงของ 

Health Science ทั้งหมด ซึ่งทานไดพูดในบริบทของสิ่งแวดลอมกับปจจัยที่เก่ียวของ ที่เราจะตองทำ  

 สิ่งที่ประทับใจคือ ตนไม กับรากไม ตนไมที่ยืนอยูตรงพนดิน คือเรื่องการเรียนการสอน สวนใตดินที่

เปนรากแกว รากฝอยตางๆ เปน Socialization คือ การอบรมบมเพาะนิสัยใหเปนคนที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

ตนไมที่เจริญได สวนใหญเราจะเห็นแตสวนที่เปนตน เปนกิ่ง ใบที่เจริญงอกงาม แตสิ่งที่จะมีคุณธรรมที่สุด คือ
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รากแกว คือเรื่องของจิตใจและการมีคุณธรรม อีกเรื่องที่ประทับใจคือคือเรื่อง Impact ของการทำงานดาน

การศกึษา ซึ่งจะตรงกับเรื่องของ QS เรื่อง Environment Impact และ Social Impact  

 จากการทำงานกับพวกเรามา เห็นวาสบช. เรามีจุดแข็งที่สุดคือคณะพยาบาลศาสตร ซึ่งไดรับการ

ยอมรับวาเปน Academic Hospital Based มาสู Community Based และใช สบช. โมเดล ซึ่งคิดวาไปไดดี 

และจะเปนจุดแข็งของเราที่จะนำพาคณะสาธารณสุขศาสตร กับคณะแพทยศาสตรขึ้นมา ดังนั้นการที่เราเนน 

Community Engagement ซึ ่งนายกสภาฯ ไดพูดไว เสมอวา การทำงานของสบช. เปน Primary care 

approach with primary health care ซึ่งเปนทิศทางของประเทศชาติ ที่เราตองทำไป 10 – 20 ป ดังนั้น

ฐานรากที่จะเขมแข็ง หนาที่ของพวกเราคือ Community Based เปนหลัก  

 Share Vision ที่รวมกันทำในวันนี้ ถือวา Complete เปน Step หนึ่งชองการทำแผนกลยุทธ และจะ

เปนหนาที่ของ Task Force ไปดำเนินการตอ จากนั้นจะสรุปมาเปนพันธกิจ และนำไปสูการเสนอตอสภาฯ 

ตอไป สิ่งที่ไดมาในวันนี้ถือวามีคุณูปการมาก ในแงของการเตรียมการที่เปนระบบ ระเบียบ จากที่เราไมมีอะไร

เลย และไดทานรองอธิการบดีแตละทาน คณบดี ทุกวิทยาลัย รวมถึงคณะแพทยศาสตร ที่ไดรวมใหความ

คิดเห็น รวมกันทำใหเปนรูปรางข้ึนเปนจุดเริ่มตนที่ดี จากบันไดข้ันนี้ ในปอ 10ป 15 ปขางหนา การท่ีจะไปถึง

ระดับโลก ระดับ QS Ranking คิดวาไมยาก สิ่งที่เราทำวันนี้จะทำใหรุนหลังเดินตอไดอยางเปนระบบ และ

ขอขอบคุณพวกเราทุกคนที่รวมกันคิด รวมกันทำ ถาเราทำ Paper ดีๆ แบงเกรดดีๆ ทำ Timing ใหดี 

Implementation อยางเปนระบบ ดวยศักยภาพของบุคลากรที ่ม ี สบช. เราสมารถไปถึงระดับโลกได 

ขอขอบคุณทุกทาน 


